
業務効率が飛躍的に向上する！
社会保険労務士のための

ロジカルシンキング基礎講座

社会保険労務士に足りないスキルとは・・・

物事を概念的/構造的にとらえて、問題の本質を見極め、意思決定する能力です。
ハーバード大学教授のロバート・カッツは、マネジャーの階層が上がるにつれ、テクニカル・スキルの重要度が相対
的に下がり、コンセプチャル・スキルとヒューマン・スキルの重要度が高まると考えました。（下記、「カッツモデル」）

コンセプチュアルスキル（※）は、経営者層へ助言・提言をする機会の多い社会保険労務士には非常
に有用であり、今後ニーズが高まるコンサルティング業務においても必要不可欠なスキルです。
しかしながら、社会保険労務士はその専門性ゆえ、コンセプチュアルスキルのトレーニングを受ける機
会が、事業会社の従業員と比較し不足しているのではないでしょうか？

※コンセプチュアルスキルとは

テクニカルスキル（業務遂行能力・業務知識）

社会・労働保険諸法令の知識
手続等の実務の知識・経験

ヒューマンスキル（コミュニケーション能力）

コンセプチュアルスキル

クライアントの問題を整理し、課題を抽出
課題解決策の提案/実行

スケジュールの調整、報酬の交渉

ローワーマネジメント層 ミドルマネジメント層 トップマネジメント層

ロジカルシンキングとは

コンセプチュアルスキルのインフラとなるスキルがロジカルシンキングです。
ロジカルシンキング（論理的思考）というと、難しい理論をこねくり回して相手を論破するための思考の
ようなイメージがありますが、実際は、難しいものを単純にし、構造化（誰が見てもわかりやすく）して、
相手を納得させ、協調するための思考方法です。
ロジカルシンキングは、90年代末ごろまでは外資系コンサルタントと、一部の大手企業の若手経営幹

部など、ごく一部のビジネスパーソンに認知されている領域でした。しかし２０００年頃から、大手企業の
社員研修でも取り入れ始め、思考系の書籍が多く出まわり、現在ではコモディティ化の一途をたどって
います。

当講座の対象者

以下のいずれかの方

• 開業社会保険労務士の方
• 開業予定の社会保険労務士の方
• 勤務社会保険労務士の方
• 社会保険労務士有資格者の方

「関連書籍を読んだことはあるが、考え方・技術の実
際の使い方は知らない」
という方

+
※社会保険労務士事務所および外資系大手コンサルティングファームの勤務経験者が講師を担当します。

「『ロジカルシンキング』という言葉は知っているが、
考え方・技術は知らない」
という方



実施概要

HRエグゼクティブサポート
E-mail：seiko.tada@hr-exesupport.co.jp
Tel：03-5860-6530 Fax：03-3333-0016 Mobil：080-5694-1877
〒105-0003 東京都港区西新橋2-9-6ヤノデンビル4F

お問い合わせ先

 留意点
• 参加費のお振込みが確認できましたら、mailで連絡しております。連絡があるまでは、振込

の控えを保存するようお願いいたします。
• キャンセルされる場合は、2週間前までにご連絡ください。（振込手数料差し引いた金額を

返金させていただきますのでご了承ください）

会社名

お名前 性別

mail

年齢

お申込み
宛先：HRエグゼクティブサポート セミナー事務局
FAX：03-3333-0016

※ご記入いただいた情報は適切に管理し、本セミナー事業の目的以外には使用いたしません。

歳男 ・ 女

tel

（１）お申し込み
連絡

以下のいずれかの方法でお申込みください。
定員を確認後、参加の可否につきましてmailでご連絡いたします。
 Faxの場合：

下記「お申込み」欄をご記入いただき、03-3333-0016にお送りください。
 mailの場合：

件名を「セミナー参加申し込み」とし、①会社名②お名前③性別④年齢⑤電話番
号をseiko.tada@hr-exesupport.co.jpにご連絡ください。

（２）参加費の
お支払

（１）お申し込み連絡から５日以内（11/22以降にお申込みいただいた場合は、２日以内）
に下記銀行口座にお振込みください。

みずほ銀行 新橋支店 普通預金 2619898 HRエグゼクティブサポート 多田 聖子

 日時
2010年11月27日（土） 10:00～16:30（9:30受付開始） ※途中1時間の休憩をはさみます

 場所
東京都立産業貿易センター 浜松町館
第６会議室

浜松町駅北口（JR/東京モノレール）から徒歩５分
竹芝駅（ゆりかもめ）から徒歩２分
大門駅（都営浅草線/大江戸線）から徒歩８分

 参加費
12,000円

 定員
30名（定員になり次第、締め切ります）

 お申し込み方法


